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Dieser Text ist hervorgegangen aus einem gemeinsamen Projekt von Studie-
renden der Hertie School of Governance in Zusammenarbeit mit dem Grass-
roots-Thinktank Polisi80.

Studierende der Hertie School of Governance: Wir sind eine Gruppe von Stu-
dierenden und Doktoranden der Hertie School of Governance in Berlin. Neben
Forschung und Studium engagieren wir uns in Politik und zivilgesellschaft-
lichen Organisationen. Als junge, politisch interessierte Menschen wollen wir
mit dieser Initiative einen Impuls setzen fur die bessere politische Vertretung
unserer Generation inner- und auflerhalb von Parteien.

Polisi80: Der Grassroots-Thinktank Polisi80 iibersetzt wissenschaftliche Er-
kenntnisse fur politische Entscheidungstragerinnen. Ideen, Analysen und
Losungsansdtze unserer Generation bringen wir durch innovative, partizi-
pative und inklusive Ansitze in den politischen Diskurs ein. In thematischen
Programmen und mit neuen und kreativen Formaten entwickeln wir Alter-
nativen fir eine konstruktive Aufien- und Europapolitik. Anldsslich der Bun-
destagswahl 2017 setzt sich Polisi80 zudem fir die Starkung politischen En-
gagements junger Menschen ein.

Zum Autor: Diesen Workshop-Bericht verfasst hat Julian Zuber. Er promo-
viert an der Hertie School of Governance und ist derzeit Junior Visiting Scho-
lar am Nuffield College der Universitiat Oxford. Julian Zuber hat Philosophy &
Economics in Bayreuth und Economic and Social History in Oxford studiert.
Er ist Mitgrunder von Polis180 und Mitglied des Prasidiums. Vor der Promo-
tion war er in Unternehmensberatungen mit einem Schwerpunkt auf dem
offentlichen Sektor tatig.
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Einleitung

Die letzten Monate haben weltweit gezeigt: Demokratie schafft ihre Grundla-
gen nicht von selbst. In Deutschland wird das abnehmende Engagement in po-
litischen Parteien oft als eine mogliche Ursache fir erstarkenden Populismus
und die briichigen Verbindungen zwischen Politik und Gesellschaft ins Spiel
gebracht. Neben den Parteien priagen inzwischen viele andere Akteure die po-
litische Debatte und Parteiengagement wird oft erschreckend unattraktiv.

Das Durchschnittsalter von Parteimitgliedern in Deutschland betragt 6o
Jahre, nur 8% sind unter 30. Dennoch erscheinen gerade hinsichtlich der Re-
krutierungsfunktion alternative Modelle zu Parteien tberschaubar. Parteien
ubernehmen zudem im demokratischen Prozess zahlreiche Funktionen und
tragen so zu einer lebendigen Demokratie und einer starken Zivilgesellschaft
bei.

Aus diesem Grund stellen wir uns als Studierende der Hertie School of Gover-
nance zwei Fragen:

1. Sind Ausmaf? und Entwicklung parteipolitischen Engagements junger
Burger unkritisch?
2. Brauchen wir in Deutschland Reformen innerhalb von Parteien sowie

alternative Formen der Mitbestimmung?

Im Rahmen eines Workshops am 10. Marz 2017 brachten wir Parteivertreter,
junge Wissenschaftler, Aktivisten und uns selbst an einen Tisch, um diese
zwei Fragen zielorientiert zu diskutieren.

Hierbei waren uns vier Dinge wichtig: Erstens sollte iber die Zielgruppe nicht
nur gesprochen werden, sondern wir waren Teil des Gesprachs. Zweitens ka-
men junge Perspektiven, praktische Probleme der Parteien sowie wissen-
schaftliche Vorschlage an einem Tisch zusammen. Drittens starteten wir
nicht im luftleeren Raum, sondern bezogen uns auf aktuelle Daten und Fak-
ten, Studien und Erfahrungsbeispiele. Viertens war es unser Ziel, einen tiber-
parteilichen Dialog vor der Bundestagswahl und dariiber hinaus anzuregen,
um Verdnderungsbedarf klar und zielfihrend auszusprechen.

Nach der Diskussion zu Trends und Ist-Situation parteipolitischen Engage-
ments junger Menschen in Deutschland entwickelten wir im zweiten Teil
des Workshops konkrete Handlungsvorschlage. Wir identifizierten drei fur
die Fragestellung relevante Zielgruppen von jungen Menschen, benannten
bestehende Probleme, und entwickelten darauf aufbauend praxisnahe Emp-
fehlungen, die wir in Gruppenarbeiten konkretisierten.

Umfassender Handlungs- und Gesprachsbedarf bestehen tiber dieses Projekt
hinaus. Wir wollen mit diesem Bericht erste Impulse fir die Erthohung poli-
tischen Engagements junger Menschen inner- und auflerhalb von Parteien
setzen und einen Beitrag zur weiteren Diskussion dieses aus unserer Sicht
sehr wichtigen Themas leisten.
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Deutsche Parteien gehen fast am Stock:
Die Unterreprasentation junger Menschen

Nach einem Hochststand Mitte der 70er Jahre geht die Anzahl an Parteimitglie-
dern zuriick.' Seit etwa 1990 wird bei den Mitgliederzahlen aller im Bundestag
vertretenen Parteien in Deutschland der starkste Mitgliederschwund verzeichnet.
Waren 1990 noch 3,7% der Deutschen parteipolitisch aktiv, sind es heute nur
noch 1,8%. Das Durchschnittsalter der verbleibenden Parteimitglieder betrigt

60 Jahre. Nur 8% der Mitglieder sind jiinger als 30 Jahre.

Der Mitgliederanteil der unter 30-Jahrigen der im Bundestag vertretenen Par-
teien ist seit 1970 bis zum Jahr 2000 deutlich gesunken. Auffallend sind zudem
die Unterschiede zwischen den Parteien. Den hochsten jungen Mitgliederanteil
von 13,5% weist Blindnis 9o/Die Griinen, den geringsten mit 5,3% die CSU auf?
Die Partei DIE LINKE verzeichnete den stiarksten Zuwachs des Mitgliederanteils
junger Menschen, beispielsweise bei den 25- bis 30-Jahrigen von 2,5% in 2008 auf
4,4% im Jahr 2015. Auch bei der FDP stieg der Mitgliederanteil der unter 30-Jah-
rigen in den 9oer Jahren, und zwar von 7,8% auf 11,4%. (Niedermayer 2016)

Der Anteil der unter 30-Jahrigen Parteimitglieder ist bei DER LINKEN, SPD, CDU,
CSU viermal so gering wie ihr jeweiliger Anteil in der beitrittsberechtigten Be-
volkerung. Der Parteienquotient, also das Verhaltnis zwischen dem Anteil einer
Gruppe in der Bevolkerung im Vergleich zu ihrem Anteil in Parteien, liegt somit
bei 0,25. Bei Griinen (0,8) und FDP (0,54) sind junge Menschen zwar anteilig bes-
ser vertreten, aber immer noch deutlich unterreprasentiert. Diese Unterreprasen-
tation war in den letzten Jahren recht stabil, und es zeigt sich zumindest im ver-
flgbaren Datenzeitraum bis 2014 keine Verdnderung dieser Situation (Grafik 1).

Besonders auffallend ist auch die unterdurchschnittliche Reprasentation jun-
ger Menschen bei der Altersgruppe der 16- bis 20- sowie der 21- bis 25-Jahrigen,
wie am Beispiel der Grinen in Grafik 2 aufgezeigt. Hier verdeckt die recht gute
Représentation der 25- bis 30-Jahrigen (Quotient Uber 1) die deutlich schlech-
tere Reprdsentation der unter 25-Jahrigen. Die Unterreprasentation der ganz
jungen Menschen deckt sich mit deren deutlich niedriger ausgeprigten Partei-
identifikation im Vergleich zu anderen Altersgruppen3

Erwdhnenswert ist auch die bisherige Unterreprasentation von Frauen in Par-
teien. Da mittlerweile mehr junge Frauen als junge Médnner in Parteien eintre-

1 Abgesehen von der Zunahme von Parteimitgliedern in den neuen Bundeslandern
nach der Wende.

2 Strukturelle Unterschiede der Jugendorganisationen politischer Parteien tragen
auch zu den verschiedenen Representationsniveaus bei. Zum einen betrigt das
Hochstalter beispielsweise bei der Griinen Jugend 28 Jahre und damit sieben Jahre
weniger als bei der Jungen Union. Zum anderen sind junge Parteimitglieder nicht
immer automatisch Mitglied in der jeweiligen Jugendorganisation. So sind Mitglie-
der der CDU und CSU, die junger als 35 Jahre alt sind, nicht automatisch Mitglied der
Jungen Union, wahrend junge SPD-Mitglieder automatisch Jusos sind.

3 German Longitudinal Election Study (GLES) 2009 und 2013.
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ten, konnte eine Erhohung der Eintrittsquote bei jungen Menschen auch zur
Starkung der Gleichstellung von Frauen und Mannern in Parteien beitragen.

Zudem besteht die beschriebene Situation verstarkt in landlichen Gegenden
in den neuen Bundesldndern. Hier ist keine Trendwende zu verzeichnen. Be-
achtenswert ist auch, dass das Bildungsniveau bei jungen Menschen eine gro-

Rere Rolle fiir die Wahlbeteiligung und das politische Interesse spielt als bei
Alteren: Je hoher der Schulabschluss, desto wahrscheinlicher ist es, dass junge
Menschen zur Wahl gehen. Auch wenn die Datenlage zu Parteimitgliedschaf-

ten begrenzt ist, lassen dieser Trend sowie weitere Studien vermuten, dass das
Bildungsniveau junger Menschen auch bei Parteimitgliedschaft und -engage-

ment eine zunehmende Rolle spielt.

Junge Parteimitglieder engagieren sich innerhalb der deutschen Parteienland-
schaft besonders stark (Klein und Spier 2012: 57), aktive Beteiligung(smoglich-
keiten) sind ihnen sehr wichtig. Somit ist zu vermuten, dass mehr Partei-
mitgliedschaften junger Menschen auch zu verstarktem Engagement in Par-

teien fithren wiirden.

ZUSAMMENFASSUNG

e Junge Menschen sind in Parteien stark unterrepriasentiert. Es zeichnet
sich keine klare Trendwende dieser Situation ab.

» Die Jilngeren unter den jungen Menschen (16- bis 25-Jdhrige) sind deut-
lich schlechter in Parteien vertreten als die 25- bis 30-Jahrigen.

e Damehrjunge Frauen als junge Midnner in Parteien eintreten, konnten
mehr Eintritte der jungen Generation auch einen Beitrag zur besseren
Gleichstellung von Frauen und Mdnnern in Parteien leisten.

e Bei jungen Menschen ist Parteimitgliedschaft stark an Parteiengage-

ment gekniipft.
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Das Potenzial: Auf drei Wegen zu mehr partei-

politischem Engagement

Die grof3te potenzielle Verinderungswirkung vermuten wir in drei unterschied-
lichen, aber zusammenhingenden Bereichen (Tabelle 1): dem Image von Parteien,
in den ersten Berithrungspunkten parteipolitisch Interessierter mit Parteien

sowie in fiir junge Menschen unpassenden Parteistrukturen.

Im ersten Fall geht es um ein Wahrnehmungsproblem, im zweiten um verbes-
serungsfahige Ablaufe und im dritten Bereich um das Aufbrechen tUberholter
und starrer Parteistrukturen. Im ersten Fall besteht die betroffene Zielgruppe
aus politisch interessierten Menschen, die aber nicht den Wunsch haben, sich
parteipolitisch zu engagieren.4 Der zweite Bereich betrifft junge Nicht-Mitglie-
der, die aber Interesse an Parteiengagement besitzen. Im dritten Fall handelt
es sich um junge Parteimitglieder, deren Beduirfnisse und Vorstellungen von
parteipolitischem Engagement noch nicht ausreichend berticksichtigt werden.

Zielgruppe

Problembeschreibung

Loésungsansatz

Handlungsvorschlige

Politische Interessierte
ohne den Wunsch,

Wahrnehmung: Das
schlechte Image von

Diskussionsreihe zu
Ursachen, Uberpartei-

Youtube-Kampagne
zu parteipolitischem

sich in Parteien zu Parteien liche Kampagne zu Engagement
engagieren Parteiengagement

Join-O-Mat
Junge Menschen mit Prozesse: Fehlender Aktives Erstkontakt- Peer Group App auf
Interesse an Partei- Impuls, sich mit Management: Vom Facebook ftir partei-

engagement

Parteien genauer aus-
einanderzusetzen

Verbesserungsfahiger
Erstkontakt-Prozess

Parteiinteresse zur
aktiven Mitgliedschatft:
Prozessempfehlungen
fur Neumitglieder

politisch Interessierte
Join-O-Mat

Uberparteiliche
Onboarding-Task-Force

Junge Parteimitglieder

Strukturen: Beduirfnis-
se und Moglichkeiten
parteipolitischen
Engagements klaffen
auseinander

Reform von Parteistruk-
turen im Hinblick auf
Mobilitat, Digitalisie-
rung und Partizipation

Digitale Angebote der
aktiven, innerparteili-
chen Partizipation

Zeitlich befristete
Bundesmitgliedschaft
und Novellierung des
Parteigesetzes

Tabelle1 Drei Handlungsbereiche

4 Das Interesse an parteipolitischem Engagement wurde mit Hilfe der Frage nach Par-

teinahe geschatzt, welche als notwendiges Kriterium fiir einen Engagementwunsch

gilt.
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Is’ mir egal: Die Wahrnehmung von Parteien

Junge Menschen sind politisch tiberdurchschnittlich engagiert, weisen aber ein
auffallend niedriges Interesse an politischen Parteien auf. Seit 2002 ist der Anteil
der unter 25-Jahrigen, die politisches Interesse bekunden, laut der Shell-Studie 2015
sogar von 30% auf zuletzt 41% gestiegen. Zwar steigt auch die Bereitschaft, sich
politisch zu engagieren, allerdings profitieren die etablierten Parteien kaum von
dieser Entwicklung. Den Organisationen bringen die Jiingeren wenig Vertrauen
entgegen.

Das zunehmende Auseinanderdriften von allgemeinem politischem Inter-
esse und parteipolitischer Identifikation ist komplex. Neben der durch Digi-
talisierung reduzierten Informations- und Kommunikationskosten kénnen
Einzelpersonen im Gegensatz zu friher auch aufierhalb von Parteistruktu-
ren gewichtigen Einfluss in politischen Diskursen ausiiben. Auch fir Parteien
ist es durch guinstigere Umfragetechnologie teilweise weniger wichtig, iber
Mitglieder reprasentative Meinungsbilder zu erhalten.

Junge Menschen weisen zudem nicht nur geringes Vertrauen in Parteien, son-
dern insgesamt in politische Institutionen auf. ,Parlamenten und Regierun-
gen werden als lebensweltlich entriickt, 6de und folgenlos empfunden, die fiir
situationsbezogene, individuelle Bewegungen und Bedurfnisse sowie fur die
tagtdgliche soziale und politische Partizipation keinen oder nur wenig Raum
lassen.” (Ferchhoff 2007: 39) Im Gegensatz dazu ist das Vertrauen in Nichtregie-
rungsorganisationen héher. Zudem bevorzugen Jugendliche vor allem niedrig-
schwellige projektartige politische Handlungen (bpb 2012).

#Ausmrmw[ru

% SETEILGUNGNOW]

ﬂ‘,mwm?\i _

Auffallend ist das besonders schlechte Image von Parteien, das junge Men-
schen von einer Mitgliedschaft oder Engagement zurtckschrecken lasst. Na-
turlich gibt es viel zu verbessern, aber die Wahrnehmung von Parteien ist deut-

#Jommscmg

lich schlechter als ihre gelebte Praxis. Parteien werden oft als ,gut geschmierte

5 Klaus Hurrelmann in der Stiddeutschen Zeitung vom 26. November 2016.
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Apparate” wahrgenommen, die sich von Jungen kaum beeinflussen lassen.t

Viele junge Menschen denken bei Parteien auch oft an unehrliche, intrans-

parente Altherrenvereine, in denen Veranderung nicht moglich ist. Oft asso-

zileren junge Menschen mit Parteien auch eine verklausulierte Ausdrucks-

weise mit vielen Worthtlsen oder denken an das Bild eines geschlossenenen

Clubs, dem man auf Lebenszeit angehort. Diese Wahrnehmungen

verschulden nicht nur Parteien selbst, sondern sie hangen auch da- €€ Ich mochte meine
mit zusammen, dass Medien oft nur dann Uber Parteien berichten, eigene Bubble verlassen
wenn es gm Machtka.mpfe. oder Probleme geht. So entsteht ein ver.— und auch da hin-
zerrtes Bild von Parteiarbeit. Gerade wegen der zentralen Rolle poli- L
tischer Parteien fir eine gelebte und funktionsfihige Demokratie gehen’ wo es weh tut.
sowie eine starke Zivilgesellschaft ist dies problematisch. —, Wie wdre es mit

einem Engagement in
Parteien?”“ — , Nee,
lass mal, das ist mir

Wir glauben, es ist Zeit fir eine positive, aber naturlich ehrliche
Imagekampagne, die Schwachen und Alleinstellungsmerkmale von
Parteien und die vielfaltigen Engagementmoglichkeiten inklusive

kurzfristigem, projektbezogenem Engagement aufzeigt. Es wird im- ZUu ner Vig. b3
mer viele Dinge geben, die uns an Parteien nerven und gerade daher

ist es eine mutige — keine antiintellektuelle — Entscheidung, sich zu Workshopteilnehmer zitiert
positionieren. Wir wollen uns fur eine Parteimitgliedschaft nicht ein Gesprdch mit einer
rechtfertigen missen, sondern selbstbewusst mit der einmal ge- politisch aktiven Person

troffenen Entscheidung umgehen, auch wenn Parteien nicht mehr

so identitatsstiftend sind wie in der Vergangenheit. Ein Parteibeitritt ist weder
ein Tinder-Date noch ein Bund fiirs Leben. Er kann immer wieder nerven, man
muss auch Frust ertragen, aber er ist nicht auf Lebenszeit begriindet. Allerdings
erscheint gerade vielen jungen Menschen ein Parteieintritt als ehedhnlicher
Schritt, da er historisch meist eine Lebensentscheidung darstellte. Diese Sorge,
sich zu irren sowie die Stigmatisierung von Parteiwechslern tragen auch zu der
grof’e Vorsicht bei Parteieintritten bei. Und nattrlich kann politisches Engage-
ment auch anstrengend sein. Viele parteipolitisch aktive Menschen bezeich-
nen gerade den Umgang mit Hindernissen und Widerstanden im Rahmen ih-
res Parteiengagements als eine wichtige Grundlage fir die damit verbundenen
Erfolgserlebnisse. Parteiengagement kann nerven und genau daher auch Spaf3
machen. Die sicher herausfordernden Begegnungen mit Menschen aus allen
Gesellschaftsgruppen kénnen zu einem weiteren Horizont und wertvollen
Erfahrungen fiihren. Diese verschiedenen Aspekte und die aus unserer Sicht
oft entweder abwertende oder iberhohende Haltung gegeniiber Parteiengage-
ment sollte in einer Kampagne in den sozialen Medien adressiert werden. Als
Inspirationsquelle kann zum Beispiel die erfolgreiche Charmeoffensive der
Berliner Verkehrsbetriebe #weilwirdichlieben dienen, die auf unterhaltsame
Weise die eigenen Schwachen adressiert, damit ungefiltertes, intensives Feed-
back hervorruft und gekonnt in einen Dialog mit ihren Kunden eintritt.

ZUSAMMENFASSUNG

e Das politische Interesse von jungen Menschen ist hoch und in den letz-
ten Jahren sogar gestiegen. Zugleich ist parteipolitisches Interesse bei
jungen Menschen auffallend niedrig.

e Parteipolitisches Engagement wird von jungen Menschen oft abgewer-
tet oder aber iiberhoht. Zudem ist das Image von Parteien schlechter

6 Jung, politisch — aber wenig Lust auf Parteien. Siiddeutsche Zeitung vom

26. November 2016.
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als die gelebte Praxis. Beides trigt zur Unterreprasentation parteipoli-
tischen Engagements der jungen Generation bei.

e Eine iiberparteiliche Kampagne in den Sozialen Medien kénnte die
verzerrte Wahrnehmung adressieren und eine Debatte anstof3en, was
sich junge Menschen von Parteien erwarten.

Erstkontakt: Vom Interesse zum Engagement

Parteien haben in der jiingeren Vergangenheit viel versucht, um die Hemmschwelle
fur Parteibeitritte abzusenken. Neue Maf3nahmen wie Schnuppermitgliedschaften
wurden jedoch nicht wie erhofft angenommen. Auch die Erh6hung von Partizi-
pationsmoglichkeiten von Nicht-Mitgliedern wird von Parteimitgliedern oft kritisch
gesehen. Dennoch sind die Moéglichkeiten, Organisationsgrenzen durchlissiger

zu machen, nicht ausgeschopft.

Beim Erstkontakt zwischen potenziellem Parteimitglied und Partei kann in
drei Phasen etwas schiefgehen: Entweder der Interessierte findet gar nicht
den Weg zum zielfithrenden Erstkontakt, die erste Kontaktaufnahme ver-
lauft nicht wie erwtinscht oder die ersten Schritte zur oder wahrend der Mit-
gliedschaft entsprechen nicht den Erwartungen.

Im ersten Fall bestehen aus unserer Sicht zu wenige Anreize, damit Parteiinter-

esse auch zu einer Mitgliedschaft fiihrt. Hier konnte ein Join-O-Mat, angelehnt

an den Wahl-O-Mat, einen wichtigen Beitrag leisten. Beim Join-O-Mat sollen

(partei)politisch interessierte Menschen Fragen beantworten, um

Ubereinstimmungswerte mit bestehenden Parteien zu ermitteln. €€ Wenn ich am
Am Ende der Umfrage wird den dem Teilnehmer die Auswertung an- Mon tag in eine Partei
gezeigt sowie beispielsweise Links zu den entsprechenden Beitritts-

) : . eintrete, bin ich nicht
seiten der in Frage kommenden Partei(en).

am Freitag schon

Eine weitere konkrete Idee ist eine Facebook Peer Group App, die bei Mitglied. Das mussen
entsprechender Affinitat, beispielsweise auf Basis der Ergebnisse wir besser

des Join-O-Mats, Freunde und Bekannte vorschldgt, die bei der
jeweiligen Partei engagiert sind. So konnten sich parteipolitisch
Interessierte zundchst an Gleichgesinnte wenden, um Informatio- Ein Parteivertreter
nen aus erster Hand uber Parteien zu erhalten. Da gerade bei

Jugendlichen das soziale Umfeld und der Bekanntenkreis eine besonders

grof3e Rolle spielen, konnte eine individuelle Ansprache durch Gleichaltrige

einen groflen Unterschied machen. Die per App vorgeschlagenen Personen

sollten in ihrer Rolle als Ansprechpartner von der jeweiligen Partei mit Infor-

mationen unterstutzt werden.

kommunizieren.99

Auffallend ist zudem, dass die Anzahl der bundesweiten ,Onlinebeitritte” zu-
nimmt. Faktisch existiert ein solcher Beitritt allerdings nicht, da immer erst
Bezirks- oder Kreisverbande iiber Aufnahmeantrage entscheiden. Junge Men-
schen sind jedoch viel starker daran gewohnt, unmittelbar nach dem Ausful-
len eines Onlineformulars in einer Organisation aktiv werden zu konnen. Sie
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wollen nicht erst mehrere Wochen warten, bis Uiber ihre ,Bewerbung” ent-
schieden wird. Aus diesem Grund stof3t der parteispezifische Beitrittsprozess
oft auf Unverstandnis. Es bedarf einer besseren Kommunikation Uber den
Parteiantrag, beispielsweise in Form eines Erklarvideos. Ein zweiter Ansatz
besteht in einer automatischen Aufnahme, wenn der Aufnahmeprozess ei-
nen bestimmten Zeitraum von vier bis sechs Wochen tiberschreitet.

Auch die parteirechtliche Verankerung einer Probezeit fiir Mitglieder, die im
Gegenzug zu einer verkurzten Aufnahmezeit fithrt, konnte sinnvoll sein. Be-
stimmte Einschrankungen etwa in Bezug auf aktives und passives Wahlrecht
fur parteiinterne Angelegenheiten missten dabei nach wie vor gelten, um
der Moglichkeit einer Unterwanderung von Parteien durch Massenbeitritte
vorzubeugen. Gerade da die Ablehnungsraten bei Parteiantragen sehr gering
sind, ist es wichtig, Handlungsoptionen in Erwdgung zu ziehen, die den Bei-
trittsprozess fiir die Gesamtheit der Interessenten erleichtern, ohne Parteien
in ihrer Handlungsfahigkeit einzuschranken.

Bei schon beigetretenen Personen klaffen die Erwartung an Engagement-

Moglichkeiten und Realitat oft auseinander. Ein von altgedienten Partei-

mitgliedern dominierter Ortsverein kann aufderst abschreckend

wirken’ Zudem fehlen weitere Berithrungspunkte vor Ort. Auf- €€ Ich habe noch nicht

fallend ist hierbei die schlechte Datenlage zu Motivationen und den ]ugendlichen

Xc.)rstellun‘gen' der. N‘eun‘ntgh.eder zur élgenen ‘Mlt.ghedschaft. kennengelernt Wenn
iele Schritte in die richtige Richtung, wie Neumitgliedertreffen, . .

Mentorenprogramme oder spezielles Neumitgliederinformations- einJ ug endlicher kommt,

material wurden schon unternommen, allerdings besteht immer sollte man ihm nicht

noch viel Verbesserungspotenzial. Beispielsweise sollten Mento- gleich den Posten des

renprogra@me immer von beiden Se.1te.r{ aus be.trleben werd.eg ]ugendpolitischen

und gemeinsame Interessen oder Aktivitdten bei der gegenseiti- .

gen Auswahl eine Rolle spielen. Zudem koénnten gezieltere Um- Spl’ echers anbieten.®9

fragen zu den Vorstellungen vom eigenen Engagement auch im Ein Parteivertreter

Hinblick auf Umfang, Art oder bevorzugten Kontaktweg besser

genutzt werden. Eine Herausforderung besteht aus unserer Sicht auch in

der dezentralen Struktur der Datenverwaltung sowie in der fehlenden Be-

reitschaft der Mitglieder, sich mit konkreten Verbesserungsvorschlagen ein-

zubringen. Die Ansprache von Neumitgliedern erfolgt in der Regel durch den

7 Jung, politisch — aber wenig Lust auf Parteien. Stiddeutsche Zeitung vom
26. November 2016
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zustandigen Kreisverband und ist daher je nach Region sehr unterschiedlich.
Ein flachendeckend einzufiuhrendes Feedbackgespriach zur Zufriedenheit
mit der eigenen Mitgliedschaft nach einer Dauer von vier bis sechs Mona-
ten konnte dabei helfen, den Wiinschen der neuen Mitglieder besser zu ent-
sprechen. Bereitschaft und Engagement sind zu Beginn einer Mitgliedschaft
oft am hochsten. Dieses Potenzial gilt es zu nutzen.

ZUSAMMENFASSUNG

e Es bestehen nach wie vor zu wenige Anreize, damit Menschen mit
Parteindhe einer Partei auch beitreten.

e Ein Join-O-Mat, angelehnt an den Wahl-O-Mat, sowie eine Facebook
Peer Group App sind konkrete Ansitze, um diese Anreize zu erhéhen.

« Eine bessere Kommunikation des parteispezifischen Aufnahmepro-
zesses in Form eines Erkldrvideos schafft Verstindnis fiir den Prozess.
Auch die Einfithrung einer Probezeit bei gleichzeitiger Entschlackung
des Aufnahmeprozesses gestaltet den Parteibetritt fiir junge Men-
schen attraktiver.

e Es wurde viel unternommen, um die ersten Schritte einer Parteimit-
gliedschaft zu erleichtern. Dennoch verspricht eine bessere Moti-
vationsabfrage von Neumitgliedern sowie eine Strukturierung der
ersten sechs Monate einer Mitgliedschaft héhere Zufriedenheit und
mehr langfristiges Engagement.

Strukturen fiir junges Parteiengagement mit Zukunft:
Mobilitat — Digitalisierung — Partizipation

Junge Menschen haben Anspriiche an parteipolitisches Engagement, die sich in
mindestens drei Bereichen von denen alterer Parteimitglieder unterscheiden:

Sie wiinschen sich mehr ortsungebundene Angebote, eine stirkere Einbindung
digitaler Moglichkeiten und die Gelegenheit zu mehr aktiver und selbstwirksamer
Partizipation.

Junge Menschen, die seit Geburt am selben Wohnort leben, sind mit Abstand
am hdufigsten freiwillig engagiert. Das Engagement bei langer Sesshaften hat
sogar zugenommen (Picot 2011). Gleichzeitig nimmt Mobilitét bei jlingeren
Menschen tber alle Milieus hinweg zu, Parteiengagement fordert jedoch
meist Ortsbindung. Daher miissen Parteien dieses Spannungsfeld adressie-
ren. Neben der Einfuhrung von ortsunabhdngigen Fachforen konnen sich
auch jetzt schon in einigen Parteien Mitglieder dezentral einbringen.

Ortsunabhdngige Partizipation ist vor allem fur junge Menschen entschei-
dend, die zeitweise im Ausland sind. Viele parteipolitisch aktive Studenten
beenden ihr Engagement mit einem Auslandssemester oder -studium und
verlieren damit viel zu oft den Anschluss. Eine Gegenmafinahme, die man-
che Parteien schon umgesetzt haben, besteht in der Schaffung von Ortsver-
banden im Ausland. Digitale Angebote konnten vor allem auch fir partei-
politisch Aktive in landlichen Regionen eine noch wichtigere Rolle spielen,
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wo eine Sitzung nicht mal eben so erreichbar ist. Allerdings lassen Parteisat-
zungen eine Abstimmung bei physischer Abwesenheit bislang nicht zu.

Ein weiterer moglicher Ansatz ist die zeitlich begrenzte Bundesmitglied-
schaft. Sie konnte in einer Lebensphase niedriger Ortsgebundenheit, befristet
beispielsweise auf fuinfJahre, gewahlt werden. Damit trate ein junger Mensch
der Bundespartei und nicht (nur) dem Kreisverband bei. Wir verstehen, wie
wichtig es ist, dass Parteien weiterhin eine starke lokale Veranke-
rung aufweisen. Da das Prinzip der Ortsbindung aber oft Personen €€ Wenn ich was von
von einer Mitgliedschaft oder Engagement abschreckt, die nur fir dem Wunsch nach pro-
einen ‘F)esFlmr?ten' Zeitraum mobil 51r‘1d, ist elr‘le Loc'kerun"g d'es jektbasierterArbeit
Ortsprinzips fir einen begrenzten Zeitraum diskussionswiirdig. B )
Hierfr musste das Parteiengesetz reformiert werden. erzdhle, schauen mich

die anderen an und
Die Mobilitat junger Menschen fihrt auch zu einem kiirzeren Pla- fragen: , Friedhof putze,
nu.ngshorlzont, desh.alb .smd projektbasierte Angebote mit klarer meinscht’ das damit?*99
Zeitbegrenzung so wichtig.

Ein junges Parteimitglied

Mobilitat findet auch Uber Grenzen hinweg statt und der Anteil
an parteipolitisch interessierten Menschen, die keine deutsche
Staatsburgerschaft besitzen, steigt an. Daher kann es fur Parteien zunehmend

interessant werden, diese Bevolkerungsgruppe starker einzubinden.

Obwohl durch Digitalisierung der Nutzen einer Parteimitgliedschaft ge-

sunken ist, schafft sie auch neue Moglichkeiten der Partizipation und Teil-

habe. Durch immer ginstigere Umfragetools konnen viel leichter

Meinungen der Parteimitglieder eingeholt oder Kommunikations- €€ Als im Januar 2017
kanale zwischen Ortsverbanden kostengunstig und ohne Spezial- Martin Schulz Kanzler-
wissen aufgebaut werden. Eine Facebook-Stunde mit Abgeordneten,

die Wahl von Spitzenkandidatinnen und -kandidaten, die Einfluss- k.andldat ge.wordgn
nahme auf Programmschwerpunkte oder ein Antragsrecht fur Mit- ist, dachte ich mir
glieder unabhingig von Ortsverbanden stellen nur ein paar von vie- noch am Nachmittag,
len Anwendungsbeispielen dar. Auch die vereinfachte Ubertragung jetzt tret’ ich ein.”“ —

von Sitzungen mit teils interaktiven Formaten wie beispielsweise . . “«
s . . on Wie eI ... also in die CDU?“99

,Facebook Live“ verspricht neue Teilnahmemaoglichkeiten innerhalb

von Parteien. Solche digitalen Formen der Partizipation entsprechen Zwei Teilnehmer bei der

eher den Erwartungen und Anforderungen junger Menschen an ziel- Vorstellungsrunde
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orientiertes, selbstwirksames Engagement. Digitale Angebote sollten aller-
dings nie als Selbstzweck eingefiihrt werden und funktional sowie inhaltlich
begriindet sein.

Parteien konnten ihre Mitglieder zudem viel stiarker als Experten fir ver-
schiedene berufliche oder methodische Wissensbereiche begreifen und das
Wissen ihrer Mitglieder proaktiv fir Parteiengagement nutzbar machen.

ZUSAMMENFASSUNG

e Junge Menschen werden iiber alle Milieus hinweg mobiler. Damit sich
verstarktes politisches Interesse auch in Parteiengagement umsetzen
liasst, braucht es mehr ortsunabhédngige und digitale Angebote.

« Die Digitalisierung reduziert und erhoht gleichzeitig den Nutzen einer
Parteimitgliedschaft. Parteien miissen digitale Méglichkeiten ,,smart*
einsetzen, sie sind keinesfalls Selbstzweck.

e Junge Menschen haben einen kiirzeren Planungshorizont und wiin-
schen sich selbstwirksames Engagement. Parteien miissen darauf mit
projektbasierten Beteiligungsmoglichkeiten reagieren.

e Einezeitlichbegrenzte Bundesmitgliedschaft fiir Mitglieder mit voriiber-
gehend niedriger Ortsgebundenheit sollte ernsthaft gepriift werden.

Ausblick

Wir haben Lust auf politisches Engagement und aktives Gestalten in der Ge-
sellschaft. Wir empfinden uns als politische und politisierte Generation, die
zum Teil andere Vorstellungen von Engagement hat, die weder besser noch
schlechter als die anderer Generationen sind. Manchmal spricht aus dem
Wunsch nach zielorientierterem und selbstwirksamem Parteiengagement
bequemer Konsumismus, bei dem wir uns selbst den Spiegel vorhalten mis-
sen. Haben wir je wirklich fir etwas gekdmpft? Sollte es bei politischem Enga-
gement primar um unserer eigene Zufriedenheit gehen? Vielleicht ist dieser
oft so kritisch bedugte Aspekt aber gerade unsere Starke. Wir sind weniger
verbohrt als dltere Generationen, kooperieren erfolgreicher in Teams,
kommunizieren besser miteinander und engagieren uns in unserer Freizeit
manchmal fast unverschamt professionell.

In diesem Workshop-Bericht geht es sehr viel um Verbesserungsmaoglich-
keiten von Parteien und unseren Umgang damit. Vielleicht wird dadurch den
grofien Linien zu wenig Beachtung geschenkt. Wie entwickelt sich politische
Mitbestimmung in Zukunft? Wie verschieben sich die klassischen Konflikt-
linien? Gibt es so etwas wie Post-Politics? Das alles sind wichtige Fragen, die
wir auch weiter und immer wieder leidenschaftlich diskutieren wollen. Den-
noch war fir uns eine Erkenntnis besonders wichtig: Solange wir keine klare
Alternative zu Parteien haben, sollten wir uns bewusst werden, wie wichtig
von der Zivilgesellschaft getragene und in ihr verankerte Parteien fur gelebte
—und damit nachhaltige - Demokratie in Deutschland sind.
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In unserem Workshop ging es um junge, politisch interessierte Menschen,
obwohl viele Jingere sich nicht oder nur sehr wenig fiir Politik interessieren.
Auch wenn manche unserer Vorschlage fir alle jungen Menschen anspre-
chend sein durften, reicht das sicher nicht aus. Junge Menschen miissen so
frah wie moglich lernen, was Demokratie bedeutet, was sie wert ist und dass
es sie nicht ,frei Haus" gibt. Parteiengagement sollte dabei als einer von vie-
len Wegen, sich fur Demokratie einzusetzen, thematisiert werden. Wir glau-
ben, dass dieser eigentlich selbstverstandliche gesellschaftliche Auftrag mit
neuem Leben erfillt werden muss.

In diesem Zusammenhang sehen wir unsere Vorschlage als selbstbewusste
Impulse fir Reformen im deutschen Parteiensystem. Auch die Forderung
nach digitalen Angeboten sehen wir nicht als Substitut, sondern als Ergan-
zung zur physischen Prasenz in klassischen Parteistrukturen. Gerade die
,analoge“ Komponente von Parteien ist aus unserer Sicht sehr wichtig, um
gesellschaftlichen Zusammenhalt zu leben. Dennoch sind wir iiberzeugt,
dass das Potenzial digitaler Angebote gerade mit Blick auf die zusatzlichen
Moglichkeiten der Mitbestimmung und Kommunikation nicht einmal an-
satzweise ausgeschopft ist.

Neben und auf Basis dieser ersten Ergebnisse wollen wir uns fir zeitgemafle

Mitwirkungsmoglichkeiten inner- und aufSerhalb von Parteien einsetzen, da-
mit unsere Generation die starke Stimme in der Politik erhalt, die sie verdient.
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Dank

Der vorliegende Kurzbericht basiert vornehmlich auf den Diskussionen
des internen Workshops mit Studierenden sowie Parteivertretern, der am
10. Marz an der Hertie School of Governance stattfand, um Ideen und Anséatze
fur die Erh6hung parteipolitischen Engagements junger Menschen zu ent-
wickeln. Allen Teilnehmenden danke ich ganz herzlich fir ihre aktive Mitar-
beit und ihre ausgepragte Debattierfreude. Der Hertie School of Governance
danke ich daftr, dieses Projekt und diesen Bericht ermoglicht zu haben.

Die inhaltliche Ausgestaltung des Berichts driickt nicht in jedem Fall die Mei-
nung der einzelnen Teilnehmer und Teilnehmerinnen des Workshops sowie
der im Anhang aufgefiihrten Personen und Projekttrager aus.

Dank an

die Teilnehmenden des Workshops:

YANNIK BENDEL (Wissenschaftlicher Mitarbeiter im Bundestag,
ehemalig Transparency International EU)

ALEXANDER BusoLD (PhD Candidate)

JAN JAKUB CHROMIEC (PhD Candidate)

MARC-NIKLAS FORSTER (Referent fiir Parteientwicklung beim SPD-Partei-
vorstand)

DOMINIC GOHLA (MPP Candidate, Mitglied bei Polis180)

DR. JOHANNES HEMKER (ehemaliges Mitglied des Wahlkampfteams von
Hillary Clinton)

JANEC KOHLSCHUTTER (MPP Candidate)

ARNDT LEININGER (Wissenschaftlicher Mitarbeiter der Universitat Mainz)
FRANK NIEBUHR (Koordinator Mitgliederservice und Parteireform der
CDU Deutschlands)

DENIS PIWOWARCYK (MPP Candidate)

DINAH SCHMECHEL (MPP Candidate)

ADRIAN SONDER (Student Executive MPA, Mitarbeiter eines Bundestags-
abgeordneten)

MARIE WACHINGER (Project Manager des Partei-Reform-Projektes,
Wissenschaftliche Mitarbeiterin an der Hertie School of Governance)
VERA WEIDMANN (MIA Candidate)

die Mitarbeiterinnen in der Geschiftsstelle von Polisi80,

KASSANDRA BECKER und ANA-MARIJA CVITIC,

die Ideengeber des Titels #partypeople, JAN JAKUB CHROMIEC,

HANNS KONIG, und MAIKE SIEBEN

sowie an: REGINA FRIESER, SINAIDA HACKMACK (Mitglied bei DEMO -
Jugendbewegung fiir Demokratie, Dialog und eine offene Gesellschaft),
REGINE KREITZ (Head of Communications, Hertie School of Governance),
MAREIKE NIEBERDING (Griinderin von DEMO) und FELICITAS WEILEDER.

JULIAN ZUBER
Berlin, April 2017
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